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Ministerul  Culruric i - Iedentititic -/ Vationate
ORDIN NR. 2690, din /01— 2019

privind aprobarea caietului de obiective elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului
proiect de management al domnului Costel Cristian LAZAR, manager al Centrului Cultural Toplita, care a
obtinut in urma evaluarii finale nota 9,56

in baza prevederilor art. 7 alin. (1), art. 8, art. 11 si ale art. 12 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul instituiilor publice de cultura, cu modificérile si completarile ulterioare;

in conformitate cu prevederile art.1 si ale Anexei nr. 3 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management;

in temeiul prevederilor art. 11 alin. (1) si (4) si ale art.18 alin. (1) din Hotararea Guvernului nr. 90/2010
privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ministrul culturii si identitatii nationale emite prezentul
ORDIN:

Art. 1 — Se aprobi caietul de obiective elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului
proiect de management al domnului Costel Cristian LAZAR, manager al Centrului Cultural Toplita, care a
obtinut in urma evaluarii finale nota 9,56 - prevazut in anexa care face parte integranta din prezentul ordin.

Art. 2 — Prezentul caiet de obiective va fi adus la cunostinta publica prin afisarea acestuia la sediul
Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, la sediul Centrului Cultural Toplita, precum si pe paginile oficiale de
internet ale autoritatii si institutiei.

Art. 3 — Compartimentul Strategii, Management Cultural din cadrul Ministerului Culturii si |dentitatii
Nationale, precum si Centrul Cultural Toplita vor aduce la indeplinire prevederile prezentului ordin.
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Anexd la O.M.CAN. nr. 26 9L 1 N OL—2018

CAIET DE OBIECTIVE

elaborat in vederea organizérii i desfasurarii analizei noului proiect de
management al domnului Costel-Cristian Lazar manager al Centrului Cultural
Toplita care a obtinut, in urma evaluarii finale
un rezultat de 9,56

Perioada de management este de 5 ani

CAPITOLUL | — TIPUL INSTITUTIEI
Tipul institutiei publice de cultura: asezamant cultural.

in temeiul prevederilor Hotararii Guvernului nr. 90/2010 privind organizarea si functionarea
Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, cu modificérile si completarile ulterioare, Centrul
Cultural Toplita functioneaza in subordinea Ministerului Culturii si Identitatii Nationale ca
institutie publicd de cultura, cu personalitate juridica, definita conform prevederilor Ordonantei
Guvernului nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitafii
asezamintelor culturale, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Ordonantei Guvernului
nr. 21/2017 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si
desfagurarea activitatii de impresariat artistic, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si ale Legii nr. 311/2003 a muzeelor si colectiilor publice, republicata.

Finantarea institutiei se realizeaza din venituri proprii i subventii acordate de la bugetul de
stat, prin bugetul Ministerului Culturii si Identitatii Nationale.

Conform Regulamentului de organizare si functionare al institutiei, aprobat prin
O.M.C nr. 2741/12.12.2013, cu modificarile ulterioare, obiectivele institutiei sunt urmatoarele:

a) elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie permanenta;

b) conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii pe raza
careia functioneaza, precum si ale patrimoniului cultural national si universal;

c) pastrarea si cultivarea specificului zonal si local;
d) stimularea creativitatii si talentului;

e) revitalizarea si promovarea mestesugurilor, meseriilor si indeletnicirilor specifice zonei
si sustinerea celor care le practica; '

f) cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei populare contemporane si artei interpretative
neprofesionale, in toate genurile — muzica, coregrafie etc.;
g) dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international;

h) oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale
comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de participare_a_cetatenilor la viata

culturalg; ROMANZ

i) educatie permanent& si formarea profesionala continua d e
sistemelor formale de educatie.

itar in afara



Pentru realizarea obiectivelor proprii, Centrul desfagoara urmatoarele activitati:

a) educarea stiintificd si artistica a publicului prin programe specifice;

b) sprijinirea tinerilor cercetatori si artisti valorosi in afirmarea lor; elaborarea si editarea
de studii, publicatii si materiale documentare; imbogatirea patrimoniului institutiei prin
donatii, achizitii, organizarea de tabere si expozitii de arta si alte forme;

c) organizeaza si desfasoara activitati cultural-artistice; efectueaza culegeri de folclor in
vederea imbogatirii repertoriului;

d) promoveaza obiceiurile si traditile populare autentice, precum si valorile creatiei
populare contemporane;

e) initiaza si desfasoara proiecte si programe de conservare.

CAPITOLUL Il — MISIUNEA INSTITUTIEI

Centrul Cultural Toplita serveste intereselor comunitdtilor romanesti privind afirmarea,
conservarea, transmiterea si constientizarea valorilor de patrimoniu, sustine, pastreaza si
promoveaza valorile culturale si artistice locale si nationale, imbinand in oferta sa, adresata
tuturor, nediscriminatoriu, diverse genuri ale creatiei cu rolul de a stimula cercetarea si

studiul, creativitatea si talentul dupa principiul interculturalitatii.
Misiunea institutiei este indeplinita tinand cont de urmatoarele principii:

» principiul evolutiei, prin care activitdtile traditionale de baza sunt mentinute si
dezvoltate continuu. Aceste activitati evolueaza avand la baza cererea de produse
culturale, serviciile reactionand la acest aspect. In corelare cu aceasta, activitatile
Centrului vor urmari nevoile utilizatorilor, oferind o paletd mai larga de produse
culturale si nu bazandu-se exclusiv pe spectacole folclorice sau expozitii muzeale;

> principiul valorii publice, prin care servicile Centrului au ca scop aducerea de
beneficii comunitatii: atragerea spre culturd a prescolarilor si scolarilor, sustinerea
educatiei continue, capacitatea de face fata cererilor informationale si de instruire,
combaterea discrimindrii si excluziunii sociale, combaterea climatului informational si

cultural dintre oras si sat etc;

> principiul diferentei, care stabileste faptul c& Centrul, prin serviciile sale, nu se
substituie altor institutii specializate, dar oferé servicii complementare prin parteneriat
cu acestea, adaugand astfel valoare serviciilor asa zis traditionale (scoli, biblioteci,
case de culturd, camine culturale, expozitii satesti etc.).

CAPITOLUL Il — EVOLUTILE ECONOMICE $I SOCIOCULTURALE SPECIFICE
COMUNITATII IN CARE INSTITUTIA iSI DESFASOARA ACTIVITATEA™?

Pozitia geografica - Judetul Harghita se situeaza pe platforma Ardealului, in zona centrala a
Carpatilor Orientali. Din punct de vedere al suprafetei, judetul Harghita este considerat un
judet de marime mijlocie. Cu o suprafata de 6.639 km? este, ca intindere, al treisprezecelea

judet din Romania.
Organizarea administrativ teritorialda a judetului Harghita include 9 orase, din care 4
municipii, 58 de comune si 235 de sate. OMAN,

Judetul Harghita dispune de un potential turistic deosebit, de loca “p
agrement, renumite in tara si peste hotare, printre care amintim st gynil
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' http://www.harghita.insse.ro/despre-noi/despre-judetul-harghita/geografie/
2 http://www.miercureaciuc.ro/#!ro/h/18/istoria-orasului.html
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Baile Tusnad, Borsec, Lacu Rosu, lzvorul Muresului sau monumente ale naturii cum sunt
Lacul Sfanta Ana, Cheile Bicazului, Poiana Narciselor, cca. 2.000 de izvoare de ape
minerale, mofete, namoluri si turba, saline, cadru natural pitoresc, rezervatii naturale, etc.

Resedinta de judet este municipiul Miercurea-Ciuc, cu o populatie de 41.966 locuitori.

Acesta este asezat in partea estica a Transilvaniei, pe terasele Oltului si partial pe marginea
conurilor de dejectie a paraului Sumuleu, la poalele muntelui Sumuleu Mare (cu o inalfime de
1.033 m), in zona centrald a depresiunii Ciucurilor, care este incadrata de lantul vulcanic
Harghita si Muntii Ciucului. Vatra orasului s-a dezvoltat la incrucisarea cailor de comunicatii
de directia nord-sud de pe valea Oltului, respectiv vest-est, care traverseaza pasurile
carpatice Vlahita (Tolvajos) si Ghimes.

La 19 km de oras, la o altitudine de 1.350 m se afla statiunea balneo-climaterica Harghita
Bai, renumita datoritd apelor minerale si mofetelor binefacatoare.

Toplita este o asezare la poalele Muntilor Caliman, Giurgeu si Gurghiu, la confluenta paraului
Toplita cu raul Mures. Se invecineaza la nord cu localitatile Bilbor, la est cu localitatile
Sarmas, Galautas si Subcetate, la sud cu Gurghiu si Lapusna, iar la vest cu localitatea
Stanceni: de asemenea este limitrofd cu judetele Mures, Bistrita-Nasaud, Suceava.

Prin marturiile care atestd vechimea asezarii de pe cursul superior al Muresului se afla si
toponimul actualei localitati, de origine slava, "toplita” desemnand locul de unde izvoraste un
suvoi de apa calda, toponim care s-a pastrat pana astdzi ca de altfel si izvoarele
mezotermale de pe teritoriul Toplitei.

Cea mai veche mérturie documentara cartografica despre Toplita este din anul 1382, harta
care situeaza "Toplicza" la confluenta dintre munte, lunca si pantele insorite, la distanta de
locurile mlastinoase de langa raul Mures. Pe la mijlocul secolului al XV-lea nucleul asezarii
se gasea probabil la confluenta paraului Toplita cu Muresul, inainte de intrarea acestuia in

defileu.
Conform recensimantului efectuat in 2011, municipiul Toplita numara 13.929 de locuitori.

> Date statistice generale®

Reteaua institutiilor si companiilor de spectacole si concerte a cuprins, n anul 2017, un
numar de 230 de unitati, din care 160 unitati de baza si 70 secti.

La nivelul unititilor de bazd, institutile si companiile de spectacole si concerte au fost
reprezentate de 77 teatre (58 de teatre dramatice, 16 de teatre de papusi si marionete si 3
teatre muzicale, de estrada si de opereta), 17 filarmonici si orchestre simfonice®, 9 opere, 3
orchestre populare, un cor, un circ, 22 de centre culturale si 30 de alte tipuri de institutii
culturale: ansambluri artistice, fanfare, trupe de dans si de divertisment, care-au=functionat
independent sau in cadrul centrelor culturale, centrelor judetene pent ,éﬁiﬁéh{ ea Si

i . 2 - = sl v, o
promovarea culturii, caselor municipale de culturd, caselor orasenesti de g _ﬁuré;,sg-_bﬁ’.’-u %
T e 2
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® Activitatea unitatilor cultural-artistice — anul 2017 — Institutul National de Statistica.
* Inclusiv orchestrele camerale.



Reteaua si activitatea institutiilor si companiilor de spectacole si concerte
in perioada 2016-2017

Institufii si Titluri de piese,
e [ s e
Tipul de unitate | cj concerte?) evenimente || reprezentafii- | - mii persoane- | margcuri -
- unitati - - titluri - .
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 | 2017 | 2016 2017
Total 167 160 | 18.342 | 19.918 | 22.356 | 23.498 | 5.749 | 6.425 | 45.561 | 45.389

Teatre dramatice (SY/ 58 2479 | 2332 | 10505 | 11.193 | 1.680 | 1.978 | 21.894 | 22.012

Teatre de papusi
si marionete 17 16 873 818 4.374 4.723 633 613 | 3.210 | 3.731

(animatie)

Opere 9 9 464 493 1.132 1.388 444 | 530 | 3.792 | 2.989

Teatre muzicale,
de estrada si 3 3 101 137 355 354 84 105 1.138 | 1.422

opereta

Filarmonici si
orchestre 19 17 8.076 | 8319 | 1.712 1.704 478 507 | 5.985 | 5.989

simfonice

Ansambluri
artistice,
trupe de dans si 31 30 4.097 5.025 2.952 3.097 1.745 | 2.067 | 3.313 | 4.092

de

divertisment™)

Orchestre
populare 4 3 995 1.199 286 320 157 240 - i

Coruri 3 1 446 465 174 100 37 32 700 -
Circ 1 1 5 5 220 67 170 55 | 1.800 | 1.800

Centre culturale | 23 22 806 1.125 646 552 321 298 | 3.729 | 3.354

*) exclusiv sectiile
**) inclusiv alte tipuri (fanfare si ansambluri artistice care functioneaza independent sau in cadrul centrelor

culturale, centrelor judetene pentru conservarea si promovarea culturii, caselor municipale de culturd, caselor
orasenesti de cultura).

in functie de tipul institutilor si companiilor de spectacole, in anul 2017, cei mai multi

spectatori s-au inregistrat la teatre, reprezentatiile acestora fiind vizionate 2.696 mii

persoane (42,0%), in crestere cu 12,5%, respectiv cu 299 mii spectg PofatE

precedent si la spectacolele sustinute de ansamblurile artistice, trup e\ c{é@:} ns:§i de

divertisment®, unde s-au inregistrat 2.067 mii spectatori (32,2%), n ({:réﬁx?‘r‘fe%? 18)5%,
\iz * Ll =

%
e

respectiv cu 322 mii spectatori fatd de anul 2016.. oy o

% Inclusiv fanfarele si ansamblurile artistice care functioneaza independent sau in cadrul centrelor culturale,
centrelor judetene pentru conservarea si promovarea culturii, caselor municipale de cultura, caselor orasenesti

de cultura.
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Distributia spectatorilor, pe tipuri de institutii de spectacole si concerte, in anul 2017

Orchestre populare, coruri, circ
ng;{: 5,1% Teatre
Filarmonicisi ' { _42,0%
orchestresimfonice. !
7.9%

Centre culiturale_
4,6% \ i

Ansambluri, trupe
de danssi
divertisment sialte——
tipuri
32,2%

in anul 2017, la institutiile si companiile de spectacole si concerte, s-au inregistrat, in medie,
327 spectatori la 1.000 locuitori®.

Din totalul reprezentatiilor sustinute in anul 2017 de institutiile si companiile de spectacole,
87,5% (20.573 reprezentatii) s-au desfasurat in limba romana, 11,0% (2.584 reprezentatii) in
limba maghiard, 0,7% (161 reprezentatii) in limba germana si 0,8% (180 reprezentatii) in
limba idis.

Cele mai multe reprezentati s-au desfisurat la teatrele dramatice, 47,6% (11.193
reprezentatii). Din totalul spectacolelor sustinute de teatrele dramatice, 81,8% (9.152
reprezentatii) au fost in limba romana, 15,4% (1.727 reprezentatii) in limba maghiara, 1,2%
(134 reprezentatii) in limba germana si 1,6% (180 reprezentatii) au fost in limba idis.

Un numar important de reprezentatii in limbile minoritatilor nationale au fost sustinute la
teatrele de papusi si marionete (teatrele de animatie), unde 453 de reprezentatii (9,6%) au
fost sustinute in limba maghiara si 27 de reprezentatii (0,6%) in limba germana.

Numirul reprezentatiilor sustinute de institutiile si companiile de spectacole si
concerte, dupi limba in care s-au desfasurat spectacolele, in anul 2017

- numar reprezentatii -

Reprezentatii Limbain care s-au desfagurat spectacolele
Tipul de unitate

total romana maghiara | germana idis

total 23.498 20.573 | 2.584 161 180
a0MAN,
Teatre dramatice 11193 9.152 1727 | e
e
Teat 3 [ g
eatre de papusi si marionete R on e o i {:{?ﬂ

(animatie) % MinisTRY| -

Opere 1388 1333 55 ; N\isiey

§ |ndicatorul a fost calculat cu populatia rezidenta la 1 ianuarie 2017, estimata in conditii de comparabilitate cu
rezultatele definitive ale Recensamantului Populatiei si al Locuintelor — 2011; datele sunt provizorii.
3



Teatre muzic:Le;r:teéestradé side 354 354 : 4
Filarmonici si orchestre simfonice 1.704 1.704 - -
sam : ;

| o | e e | - |
Orchestre populare 320 320 G 5 -

Coruri 100 100 : : el
Circ 67 67 - - -
Centre culturale 552 552 - - -

") Inclusiv alte tipuri (fanfare si ansambluri artistice care functioneaza independent sau in cadrul centrelor
culturale, centrelor judetene pentru conservarea si promovarea culturii, caselor municipale de cultura, caselor

orasenesti de cultura).

Un numar de 3.097 spectacole au fost sustinute in anul 2017 de ansamblurile artistice, de
trupele de dans, de divertisment si de alte tipuri de institutii culturale (2.338 reprezentatii
sustinute de ansamblurile artistice, 49 reprezentatii sustinute de trupele de dans, 257
reprezentatii sustinute de trupele de divertisment si 453 reprezentatii sustinute de alte tipuri
de institutii culturale), dintre acestea, 88,7% au fost sustinute in limba romana. Din cele 2.338
spectacole sustinute de ansamblurile artistice, 349 de reprezentatii (14,9% dintre
reprezentatii) au fost sustinute in limba maghiara.

Operele au sustinut 1.388 spectacole, dintre care 55 de reprezentatii in limba maghiara.
Teatrele muzicale, de estradd si de operetd, filarmonicele si orchestrele simfonice,
orchestrele populare, trupele de dans si divertisment, corul, circul, precum si celelalte institutii
de spectacole si concerte au sustinut reprezentatii numai in limba romana. Toate
spectacolele sustinute in cadrul centrelor culturale au fost in limba romana.

Personalul de specialitate existent la sfarsitul anului 2017 in cadrul institutiilor si
companiilor de spectacole si concerte a fost de 12.002 persoane. Dintre acestea, 45,4%
(5.443 persoane) au fost persoane de sex feminin.

Din totalul personalului, 60,2% (7.220 persoane) a fost reprezentat de personalul cu functii
artistice de specialitate,19,1% (2.298 persoane) de personalul cu functii tehnice de
specialitate, iar 20,7% (2.484 persoane) de personalul cu functii administrative de
specialitate.

in profil teritorial, cele mai multe institutii $i companii de spectacole si concerte au
functionat in regiunea Bucuresti-lifov (33 unitati de baza si 12 sectii), urmata de regiunea
Centru (31 unitdti de baza si 11 sectii), iar cele mai putine in regiunile Vest (13 unitati de
baza si doud sectii) si Sud-Muntenia (11 unitati de baza si 13 sectii). In ceea ce priveste
numarul reprezentatiilor sustinute in anul 2017, cele mai multe reprezentatii au fost sustinute
in regiunile Bucuresti-lifov (6.392 reprezentatii) si Centru (5.090 reprezentatii), iar cele mai
putine reprezentatii au fost sustinute in regiunea Sud-Muntenia (1.291 reprezentatii). Din
punct de vedere al numarului de spectatori care au participat la spectacolele institutiilor i
companiilor de spectacole si concerte sustinute atat in salile de spectacole, cat si in aer liber,
cei mai multi spectatori au fost inregistrati in regiunile

Bucuresti-lifov (1.435 mii spectatori) si Sud-Vest Oltenia (1.125
putini spectatori au fost inregistrati in regiunile Vest (410 mii spe
mii spectatori).
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Cele mai multe institutii si companii de spectacole si concerte se regasesc in Municipiul
Bucuresti (31 unitati de baza si 12 sectii), unde au avut loc si cele mai multe reprezentatii
(6.257 reprezentatii) si unde s-au inregistrat si cei mai multi spectatori (1.387 mii spectatori,
respectiv 21,6% din totalul spectatorilor la nivel national). In privinta marimii retelei institutiilor
si companiilor de spectacole si concerte, Municipiul Bucuresti a fost urmat de judetele Brasov
(cu 10 unitati de baza) si Cluj (cu 8 unitati de baza si o sectie).

Din punct de vedere al numérului de reprezentatii, Municipiul Bucuresti a fost urmat de
judetele Sibiu (1.676 reprezentatii) si Brasov (1.078 reprezentatii), iar cei mai multi spectatori
s-au inregistrat in judetele Dolj (608 mii spectatori) si Sibiu (364 mii spectatori). Cele mai
putine reprezentatii au fost sustinute in judetele: Olt (56 reprezentatii), Teleorman (28
reprezentatii) si lalomita (22 reprezentatii), iar cei mai putini spectatori s-au fnregistrat n
judetele Teleorman (20 mii spectatori) si Neamt (18 mii spectatori).

CAPITOLUL IV — DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

Documente de referinta, necesare analizei:

> Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in
Anexa 1;

> Statul de functii al institutiei - prevazut in Anexa 2;
> Bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in Anexa 3.

4.1 - Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Infiintat in baza Legii nr. 203/22 mai 2006, prin comasarea Ansamblului Folcloric Profesionist
,Rapsodia Calimanilor’ cu Muzeul Etnografic Toplita, judetul Harghita, si trecerea de sub
autoritatea Consiliului local al municipiului Toplita in subordinea Ministerului Culturii, Centrul
Cultural Toplita a fost fondat din dorinta expresd de a pastra, conserva si transmite
generatiilor actuale si viitoare, valorile folclorice, cultura si traditile romanesti, de a provoca si
intretine un permanent si viu dialog intre cele mai diverse genuri ale creatiei si dovedeste
prin realizarile de-a lungul timpului, implicarea sa in efortul general de integrare in
dimensiunea europeana a culturii.

Ansamblul Artistic ,Rapsodia Calimanilor”’ s-a nfiintat in anul 1990 ca institutie profesionista
de spectacole, la solicitarea societatii civile romanesti, ca urmare a transformarii fostului
Ansamblu Folcloric al Sindicatelor ,Harghita” in Ansamblul Folcloric Secuiesc de Stat

,2Harghita".

Ansamblul Profesionist ,Rapsodia Calimanilor” isi desfasoara activitatea sub egida Centrului
Cultural al Ministerului Culturii si are o istorie de 20 de ani, perioada in care a reprezentat
zona etnofolclorici de la poalele Muntilor Calimani, Gurghiului, Giurgeului, Bistritei, Valea
Muresului Superior si Campia Transilvaniei in cadrul mai multor festivaluri, fiind laureati la
Festivalurile Folclorice profesioniste din Roménia, organizate la Baia-Mare, Targu-Jiu,
Targu-Mures, etc., si activitati culturale internationale.

in decursul anilor, Ansamblul Profesionist ,Rapsodia Calimanilor” a reprezentat Romania
atat in tari europene ca Franta, Bulgaria, Albania, Ucraina, Ungaria, Grecia, Republica
Moldova, cat si in Quatar, prezentand jocuri si suite din majoritatea zonelor etnofolclorice din
tara, jocuri de pe Valea Muresului Superior, din Campia Transilvaniei, de pe Valea
Tarnavelor, jocuri din Moldova (Valea Trotusului), din zona codref @ Maramures, Banat,
Muntenia (Breaza), din zona Fagarasului (Crihalma), din Bis 4{a alusul Oltenesc,
jocuri tiganesti, precum si dansuri de societate.




Ansamblul Profesionist ,Rapsodia Célimanilor” are in componenta atéat dansatori, orchestra si
solisti vocali consacrati, cat si tineri care preiau si transmit mai departe valorile folclorului
romanesc.

Muzeul de Etnografie, sectie a Centrului Cultural Toplita din anul 2006, este o institutie
publica de cultura si cercetare aflata in serviciul societatii, in scopul achizitionarii, restaurarii,
conservarii, comunicarii si expunerii colectilor de bunuri culturale, pentru formarea si
cultivarea spiritului civic, patriotic si estetic, cultivarea sentimentului identitatii culturale si
spirituale a populatiei din zona. Muzeul s-a infiintat in anul 1997, prin reorganizarea muzeului
orasenesc care era subordonat Muzeului Secuiesc al Ciucului.

Acesta a fost gandit, structurat si inaugurat ntr-o forma expozitionala, pentru public, Tn anul
1998, in urma obtinerii unor donatii masive de la populatie, adaugate fondului existent la
acea data. Patrimoniul constituit din elemente de interior taranesc, costume traditionale,
unelte legate de principalele ocupatii, sustin specificul traditiei culturale romanesti din
aceasta zona de confluentd cu Campia Transilvaniei, Moldova si zona cu populatie de etnie
maghiara: pe Valea Muresului Superior pana in Defileul Toplita — Deda, cat si zona montana
Bilbor, Corbu, Tulghes.

7

4.2 - Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani

Venituri proprii din alte activitati

e Cheltuieli pe beneficiar (subventie +
3 venituri — cheltuieli de capital)/nr. de 63,82 45,8 36,59 73,8
beneficiari
Fonduri nerambursabile atrase (lei) - - -
Numaér de aparitii media (fara
comunicate de presa) b g2 K o
2 Numér de beneficiari neplatitori 15700 25.000 35.000 1.000
5. | Numérde beneficiari plfitori - : 2 200
Numar de expoziii 10 12 25 3
Numar de evenimente realizate 1 18 28 6
Numar de reprezentatii 15 20 22 3
Frecventa medie zilnica a
beneficiarilor 43 68 95 8,3
(beneficiari/nr. zile pe an) :
Numar de proiecte 1 18 28 5
Venituri proprii din activitatea de baza 83 20 //;lghﬁ s 3,8

’ Date puse la dispozitie de catre institutie
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4.3 — Scurti descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Institutia nu detine spatii proprii, functioneaza in spatii inchiriate de la Primaria Toplita (doua
cladiri, suprafata totala de aprox. 660m). Detine un autocar marca HIGER (45 locuri), un
microbuz Ford Transit (8+1 locuri) si un autoturism Chevrolet Aveo. De asemenea, detine
instalatii de sonorizare, mixere, boxe, microfoane profesionale etc., precum si instrumente
muzicale si costume populare de scena din diverse zone etnografice ale tarii.

4.4 — Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani®

Programul fisi  propune
colaborarea la festivaluri
nationale si internationale
de folclor, intalniri
etno-folclorice, precum si
realizarea unor festivaluri

defmmcicio prop_rii,‘ Cl Festivalul ,Miorita”
Festivaluri | horis” ooualIa| @l cantecului 47000 | 30091 | 1.000
festivaluri nationale de pastoresc

folclor, dar organizdm si
festivaluri proprii, cel mai
prestigios fiind ,Miorita”,
singurul festival de muzica
pastoreasca din  tara,

ajuns la editia a XX-a.

e

Programul aduce in
atentia publicului
evenimente ce se pliaza
pe sarbatorile nationale si
locale, unele cu o mare
traditie in zond, cum ar fi
Ziua Eroilor la
Monumentul-mausoleu de

Sarbatorile
noastre

la Gura Secului, sau Ziua
Nationald a Romaniei,
Ziua Culturii Roméne, Ziua

Limbii Romane, interpreti

Ziua persoanelor
varstnice

de muzica populard din
zond  Si
acestora

300

300

500

* Date puse la dispozitie de catre institutie




Educatie
non-formala

Este un program ce se
adreseaza in special tinerilor.
In cadrul acestui program vor
continua cursurile de dans
popular cu grupele de varsta
existente, desigur si cu alfi
cursanti. De asemenea, in

1 Decembrie, Ziua

nationala

timpul  proiectului ,Scoala
altfel” se vor organiza vizite la
scoli, gradinite, iar elevii vor
veni in vizitd la Ansamblu.
Vom incerca atragerea
elevilor spre studjul

: v A
instrumentelor - muzicalg/si-|

. =
spre dansul popular. /-

Cursuri de dans L
pentru copii 4,000 4,000 50
,Scoala altfel” 100 100 305@1
4,100 100 350 T




| Educatie pe
| tot parcursul
: vietii

Este un program pentru
persoanele  mature, ca
urmare a unor cereri din
partea acestui public sau ca
urmare a nevoilor Centrului.
Vor fi organizate cursuri de
dans popular pentru adulfj,
workshop-uri cu profesori sau
alte categorii socio-
profesionale ce vor putea
ajuta Centrul in activitatea sa
viitoare. Prin acest program
se incearca si fidelizarea unui
anumit segment de public si
captarea lui in actiuni de
voluntariat pentru instituie.

Workshop cu
profesorii

3.000

350

50

0

)

1 Decembrie, Ziua
Nationala i
15 ianuarie, Ziua |
gt 150 150 100
Programul aduce in atentia |  Culturii romane '
publicului evenimente ce se e o
pliaza  pe  sarbatorile A s 50 50 200
nationale si locale, unele cu o LRl G !
ey mare traditie in zona, cum ar : B
SN iRz eion o EEELCEE 150 150 3.000
Monumentul-mausoleu de la !
Gura Secului, sau Ziua RS |
Nafionals a Roménici, Zua | coptuia 200 200 500
Culturii Roméne, Ziua Limbii |
Romane etc. 30 Au i -
gust, ziua
limbii roméane 200 200 50
Ziua persoanelor |
varstnice 250 250 50?
: [ 200 | 2000 | esso
Estte un program cu Redeschiderea |
desfasurare permanentd, ce Muzeului de 29.000 29.000 500
consta in cercetarea zonei Etnografie
Cercetarea | etnografice a Toplitei si a
etnograficaa | imprejurimilor, ~ iar o
zonel consecinta imediatéd a sa va fi | Gercetare etnografica -
redeschiderea Muzeului d AN, oneig 1.000 1.000 500
Etnografie. Intentiofﬁ“ )
continuarea  colaborarii//<€u Z
\ig, HHsTRY &S



Educatie
non-formala

muzeografi din zona, dar nu
numai, in campanii de
culegere a datelor si
informatiilor relevante pentru
cunoasterea zonei.

Este un program ce se
adreseaza in special tinerilor.
In cadrul acestui program vor
continua cursurile de dans
popular cu grupele de varsta
existente, desigur si cu alti
cursanti. De asemenea in
timpul  proiectului ,Scoala
altfel” se vor organiza vizite la
scoli, gradinite, iar elevii vor
veni in vizitd la Ansamblu.
Vom incerca  atragerea
elevilor spre studiul
instrumentelor muzicale si
spre dansul popular.

| Educatie pe
| tot parcursul
: vietii

Cercetare
stiintifica

Este un program pentru
persoanele  mature, ca
urmare a unor cereri din
partea acestui public sau ca
urmare a nevoilor Centrului.
Vor fi organizate cursuri de
dans popular pentru adultj,
workshop-uri cu profesori sau
alte categorii
socio-profesionale ce vor
putea ajuta Centrul in
activitatea sa viitoare. Prin
acest program se incearca $i
fidelizarea  unui  anumit
segment de public i
captarea lui in actiuni de
voluntariat pentru instituie.

TOTAL

inglobeaza
stiintifice

Programul
manifestarile

Cursuri de dans
pentru copii

Cursuri de instrument

500

,Hora" -
experimentarea
dansului popular

300

100

,Scoala altfel”

Cursuri de dans
pentru adulti

200

300

20

Workshop cu
profesori, studenti,
intelectuali, agenti

economici

1.000

1.000

30

Sezatoare
,Coase-ti ia!"

1.000

1.000

20




1. | Festivaluri

Sarbatorile
noastre

Cultural, pe parcursul unui an

Centrul

calendaristic  (Universitatea
de Vara de la lzvoru
Muresului, ~ Zilele  ,Miron
Cristea”, Colocvile ,0.C.
Taslauanu’,  iar  dupa
redeschiderea Muzeului,
Colocvile ~ Muzeului  de

Etnografie).

B e

. Programul isi propune
colaborarea la festivaluri
nationale si internationale de
folclor, intalniri
etno-folclorice, precum si
realizarea unor festivaluri de
folclor proprii, cu traditie in
zona. Institutia participa anual
la festivaluri nationale de
folclor, dar organizam si
festivaluri proprii, cel mai
prestigios fiind ,Miorita",
singurul festival de muzica
pastoreasca din tara, ajuns la
editia a XX-a.

Programul Sarbatorile
noastre aduce in atentia
publicului evenimente ce se
pliaza pe  sarbatorile
nationale si locale, unele cu o
mare traditie in zona, cum ar
fi Ziua Eroilor la
Monumentul-mausoleu de Ila
Gura Secului, sau Ziua
Nationald a Romaniei, Ziua
Culturii Roméne, Ziua Limbii
Romane etfc.

Colocviile Muzeului
de Etnografie

Festivalul ,Miorita” al

1.700

1.700

30

1,000

Muresului Superior

. 20000 |
o] L

cantecului pastoresc 2 2000
Festivalul Vil 1,000 1.000 4.000

T T e B | o

1 Decembrie, Ziua |

Nationala W i

15 ianuarie, Ziua ;

culturii romane A A 59

24 januarie, Ziua

Uniril Principatelor 200 200 il
Ispasul, Ziua Eroilor 500 500 3.000

1 unie, Ziua copilului 400 400 550

300 500

13




Cercetarea
etnografica a
zonei

-

Educatie
non-formala

Este un program cu
desfasurare permanentd, ce
consta in cercetarea zonei
etnografice a Toplitei si a
imprejurimilor, iar 0
consecinta imediata a sa va fi
redeschiderea Muzeului de
Etnografie. Intentionam
continuarea colaborarii cu
muzeografi din zona dar nu
numai, in campanii de
culegere a datelor i
informatiilor relevante pentru
cunoasterea zonei.

TOTAL

Este un program ce se
adreseaza in special tinerilor.
in cadrul acestui program vor
continua cursurile de dans
popular cu grupele de varsta
existente, desigur si cu alti
cursanti. De asemenea, in
timpul  proiectului ,Scoala
altfel” se vor organiza vizite |a
scoli, gradinite, iar elevii vor
veni in vizita la Ansamblu.
Vom incerca  atragerea
elevilor spre studiul
instrumentelor muzicale i
spre dansul popular.

TOTAL

gl

Educatie pe
tot parcursul
vietii

Este un program pentru
persoanele  mature, ca
urmare a unor cereri din
partea acestui public sau ca
urmare a nevoilor Centrului.
Vor fi organizate cursuri de
dans popular pentru adultj,
workshop-uri cu profesori sau

alte categorii
socio-profesionale ce vor
putea ajuta Centrul in

fidelizarea
segment

de

Cursuri de dans

Cercetare etnografica
et 5.000 4.800 20.0
s | s | 20 |
SR R | S | i e | MR ORI A
Cursuri de dans 3
pentru copii 2.700 2.700 50
,Scoala altfel" 300 300 300

000

A
piws

AR

pentru adulfi 3200 3200
Workshop cu
profesori, studenti, 500 500 30

intelectuali, agenti
economici

14



Cercetare
stiintifica

Sarbatorile
noastre

captarea lui in actiuni de
voluntariat pentru institutie.

inglobeaza
manifestarile stiintifice
organizate  de  Centrul
Cultural, pe parcursul unui
an calendaristic
(Universitatea de Vara de la
lzvoru  Muresului,  Zilele
.Miron Cristea”, Colocviile
,0.C. Taslauanu®, iar dupa

Programul

redeschiderea Muzeului,
Colocvile  Muzeului  de
Etnografie).

Zilele ,Miron Cristea!” 1.000 1.000
Colocviile |
,0.C.Taslauanu!” 500 500 39
Colocviul Muzeului de 3500 3,500 30

Etnografie Toplita

Programul aduce in atentia
publicului evenimente ce se
pliaza pe sarbatorile
nationale si locale, unele cu o
mare traditie in zond, cum ar
fi Ziua  Eroilor la
Monumentul-mausoleu de la
Gura Secului, sau Ziua
Nationald a Romaniei, Ziua
Culturii Romane, Ziua Limbii
Romane etc.

15 ianuarie, Ziua
culturii romane

500

500




Educatie
non-formala

Este un program ce se
adreseaza in special tinerilor.
In cadrul acestui program vor
continua cursurile de dans
popular cu grupele de varsta
existente, desigur si cu alti
cursanti. De asemenea in
timpul  proiectului ,Scoala
altfel” se vor organiza vizite la
scoli, gradinite, iar elevii vor
veni in vizita la Ansamblu.
Vom incerca  atragerea
elevilor spre studiul
instrumentelor muzicale si
spre dansul popular.

Programul, isi propune
colaborarea la festivaluri
nationale si internationale
de folclor, fintalniri etno-
folclorice ~ precum  si
realizarea unor festivaluri

Cursuri de dans :
pentru copii 3.500 1.000 50

e
|

M S el Uaaet s v S T )

de folclor proprii, cu traditie Eﬁgf&’:f‘gl by
Festivaluri | in zona. Institutia participa 1 e 47.000 30.091
anual la festivaluri nationale pastoresc
de folclor, dar organizam si
festivaluri proprii, cel mai
prestigios fiind ,Miorita”,
singurul festival de muzica
pastoreasca din tara, ajuns
la editia a XX-a
Programul aduce in atentia Ziua persoanelor f
TV : : 300
publicului evenimente ce se varstnice ey
Sarbatoril pliazd pe  sarbatorile
arpbatorile | nationale si locale, unele cu 2 g 1.000 :
noastre | o mare tradiie in zong, 1 Decembrie, Ziua ‘ |
: i Nationala a 6.500

cum ar fi Ziua EroilopAgGRANGS
Monumentul - mausoj¢fLte -
la Gura Secului, salicZiuaifss

Romaniei

= |

L J -;,"

= S5
" HEISTRU ‘\<-\¢-
5
Yt 51 0
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Nationala a Romaniei, Ziua

Ziua

Culturii  Romane,
Limbii Roméne etc.

~ Denumirea |
~ proiectului |

Educatie
non-formala

Este un program ce se
adreseaza in  special
tinerilor. In cadrul acestui
program  vor  continua
cursurile de dans popular
cu grupele de varsta
existente, desigur si cu alfi
cursanti. De asemenea in
timpul proiectului ,Scoala
altfel" se vor organiza vizite
la scoli, gradinite iar elevii
vor veni in vizita la
Ansamblu. Vom incerca
atragerea elevilor  spre
studiul instrumentelor
muzicale si spre dansul
popular.

Cursuri de dans
pentru copii

,Scoala altfel”

Educatie pe
tot parcursul
vietii

Sarbatorile
noastre

Este un program pentru
persoanele mature, ca
urmare a unor cereri din
partea acestui public sau
ca urmare a nevoilor
Centrului. Vor fi organizate
cursuri de dans popular
pentru adulti, workshop-uri
cu profesori sau alte
categorii socio-profesionale
ce vor putea ajuta Centrul
in activitatea sa viitoare.
Prin acest program se
incearca si fidelizarea unui
anumit segment de public
si captarea lui in actiuni de
voluntariat pentru institutie.

Programul  aduce in
atentia publicului
evenimente ce se pliaza
pe sarbatorile nationale si
locale, unele cu o mare
traditie in zona, cum ar fi
Ziua  Eroilor de
Monumentul mausole
la  Secu-Toplita,

Workshop cu
profesorii

1 Decembrie, Ziua

Nationala

15 ianuarie, Ziua
Culturii Nationale

24 lanuarie, Ziua

Unirii Principatelor

Ispasul, Ziua Eroilor




Nr crt. i Program : Scurrta ‘::;c;ilﬁ"'ea : Nr. %rai:iuclte m Df‘:gg‘tgﬁ: preeggt?tt pe conBs!:I%e;t la
e |G S R pog o | __prpgr_am_u_lui_ p | program (lei) ﬂnelefanului
Cultunl Nationale. Ziua 1Iun|e Ziua
Nationala etc. Copilului 200
30 August, Ziua
Limbii Roméne 200
Ziua persoanelor 250
varstnice
Este un program cu
desfasurare permanenta, :
v ce constd in cercetarea Redeschiderea
; zonei etnograﬁce a muzeului de 29.000
Ry Toplitei si a imprejurimilor, etnografie
oA Carcotare iar o consecinta imediata
S 3 a sa va fi redeschiderea
2_ etnoz%r:;iicaa Muzeului de Etnografie. 2 30.000
Intentionam  colaborarea
cu muzeografii din zona
dar nu numai, in campanii Cercetarea 1.000
de culegere a datelor i etnografica a zonei
informatiilor relevante
pentru cunoasterea zonei.
Este un program ce se _
adreseazd in  special Cursuri de dans 2.000
tinerilor. In cadrul acestui pentru copil
program  vor continua
cursurile de dans popular
cu grupele de varsta Cursuri de
T existente, desigur si cu alti instrument 500
S Educatie cursanti. De asemenea in
I R timpul proiectului ,Scoala 4 3.000
5 altfel’ se vor organiza Hora” -
vizite la $CO", grédmlte iar expen‘mentarea 300
elevii vor veni in vizita la dansului popular
= Ansamblu. Vom incerca
3 atragerea elevilor spre
studiul instrumentelor
muzicale si spre dansul Scoala altfel 200
popular
Este un program pentru Cursuri de dans 11000
persoanele mature, ca pentru adulti :
3 urmare a unor cereri din
" | Educatia pe tot | Partea acestui public sau
ol parcur'sulpvietii ca urmare a nevoilor 3 3.000
" | Centrului. Vor fi
organizate cursuri de danss=—_
popular  pentru qﬁﬁ S
. A BT W,
workshop-uri cu. profesori (:"t \
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profesionale ce vor putea
ajuta Centrul in activitatea
sa viitoare. Prin acest
program se incearca Si
fidelizarea unui  anumit
segment de public si
captarea ui in actiuni de
voluntariat pentru institutie

sau alte categorii socio-

Workshop cu
profesori, studenti

Sezatoarea de
cusut ,Coase-i ia!"

Programul  inglobeaza
manifestarile  stiintifice
organizate de Centrul
Cultural, pe parcursul unui
an calendaristic
(Universitatea de Vara de
la Izvoru Muresului, Zilele
,Miron Cristea”, Colocviile
,0.C. Taslauanu®, iar
dupa redeschiderea
Muzeului, Colocviile
Muzeului de Etnografie)

Total

A N
e ———————————————————————

Colocviile ,0.C."

Colocviile muzeului
de etnografie

2.000

300

Programul Tsi  propune

colaborarea la festivaluri ; Ert e

nationale si internationale FeSt'VQIU] ,Miorita

de folclor, intalniri etno- al cantecului 29.000
folclorice  precum i pastoresc

realizarea unor festivaluri

de folclor proprii, cu traditie

in zona. Institutia participa 30.000

anual la festivaluri nationale

de folclor, dar organizam si

festivaluri proprii, cel mai Festivalul Vaii

prestigios fiind ,Miorita”, Muresului 1.000
singurul festival de muzica Superior ;
pastoreasca din tara, ajuns

la editia a XX-a.

Programul aduce in atentia 1 Decembrie, Ziua 50b
publicului evenimente ce se Nationala

p"?.zé ; 9‘7 l""émé}ome 15 januarie, Ziua 260
nationale si locale, unele cu 7

o mare traditie in zona, culturii romane 2,000

cum ar fi Ziua Eroilor la 24 ianuarie, Ziua ;
Monumentul-mausoleu de Unirii Principatelor 200
la Gura Secului, sau Zj

Nationala a Romaniei, Ispasul, Ziua 500
Culturii  Romane, Eroilor

=
=

(4]

[+

‘'
\’I’f




Limbii Romane etc.

1 iunie, Ziua
copilului

30 August, ziua
limbii romane

Ziua persoanelor
varstnice

Cercetare
etnografica a
zonei

Este un program cu
desfasurare permanenta,
ce consta in cercetarea
zonei etnografice a
Toplitei si a
imprejurimilor, iar o
consecinta imediata a sa
va fi redeschiderea
Muzeului de Etnografie.
Intentionam continuarea
colaborarii cu muzeografi
din zona dar nu numai, in
campanii de culegere a
datelor i informatiilor
relevante pentru
cunoasterea zonei

Cercetare
etnografica a
zonei

5.000

4.8

Educatie
non-formala

Este un program ce se
adreseaza in  special
tinerilor. In cadrul acestui
program  vor  continua
cursurile de dans popular
cu grupele de varsta
existente, desigur si cu alti
cursanti. De asemenea in
timpul proiectului ,Scoala
altfel” se vor organiza vizite
la scoli, gradinite iar elevii
vor veni in vizita la
Ansamblu. Vom incerca
atragerea  elevilor  spre

studiul instrumentelor
muzicale si spre d
popular 5

Cursuri de dans
pentru copii

,Scoala altfel”

3.000

27

30

[
1 sy :saEN“\

) :

o

o
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Educatie pe
tot parcursul
vietii

Este un program pentru
persoanele mature, ca
urmare a unor cereri din
partea acestui public sau
ca urmare a nevoilor
Centrului. Vor fi
organizate cursuri de
dans popular pentru
adulti, workshop-uri cu
profesori  sau  alte
categorii SoCio-
profesionale ce vor putea
ajuta Centrul in
activitatea sa viitoare.
Prin acest program se
incearcd si fidelizarea
unui anumit segment de
public si captarea lui in
actiuni de voluntariat
pentru institutie

~ Denumirea

proiectului

Cursuri de dans
pentru adulti

Workshop cu
profesori, studenti,
intelectuali,
agenti economici

4.000

3.500

spo

Cercetare
stiintifica

Sarbatorile
noastre

inglobeaza
manifestarile stiintifice
organizate de  Centrul
Cultural, pe parcursul unui
an calendaristic
(Universitatea de Vara de
la Izvoru Muresului, Zilele
,Miron Cristea’, Colocviile
,O.C. Taslauanu’, iar dupa
redeschiderea  Muzeului,
Colocvile  Muzeului de
Etnografie)

Programul

Programul aduce in atentia
publicului evenimente ce se
pliaza pe  sarbatorile
nationale si locale, unele cu
0 mare ftraditie in zona,

Zilele ,Miron
Cristea”

Colocviile ,0.C.
Taslauanu”

Colocviul
Muzeului de
Etnografie Toplita

15 ianuarie, Ziua
Culturii Roméane

5.000

2.000

1.000

500

400

cum ar fi Ziua Eroilor T
Monumentul-mausolgdid :
la Gura Secului, i r;laltelg;}
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Nr. crt.

- Program

% '.rS_G'urii;d.e;éciiéré:a*'-:'_ :
programului

Nr. prolecte in

- cadrul

2 programului |-

Denumirea | . ooget
A prevazutpe ;
- profectulul | orogram (lei)

. Buget

T =k _;I ISR
- Buget
consumatla
finele anului

aducand o certa valoare
stiintifica  pentru  zona
Toplitei, asa cum este
Simpozionul national ,Zilele
Miron Cristea”, ce reuneste
cercetatori de valoare din
tara. Mentinerea legaturilor
cu acestia reprezinta un
scop ce duce la publicarea
unor studii despre zona,
care in alte imprejurari nu
s-ar putea realiza

24 ianuarie Unirea
principatelor
Romane

Educatie
non-formala

Este un program ce se
adreseaza in  special
tinerilor. In cadrul acestui
program  vor  continua
cursurile de dans popular
cu grupele de varsta
existente, desigur si cu alti
cursanti. De asemenea in
timpul proiectului ,Scoala
altfel” se vor organiza vizite
la scoli, gradinite iar elevii
vor veni in vizita Ila
Ansamblu. Vom incerca
atragerea  elevilor  spre
studiul instrumentelor
muzicale si spre dansul
popular

Cursuri de dans
pentru copii

4.000

1.000

Educatie pe
tot parcursul
vietii

Este un program pentru
persoanele mature, ca
urmare a unor cereri din
partea acestui public sau
ca urmare a nevoilor
Centrului. Vor fi organizate
cursuri de dans popular
pentru adulti, workshop-uri
cu profesori sau alte
categorii socio-profesionale
ce vor putea ajuta Centrul
in activitatea sa viitoare.
Prin acest program se
incearca si fidelizarea unui
anumit segment de public
si captarea Iui in actiuni de
voluntariat pentru institutie

Cursuri de
dans pentru
adulti

4.000

1.000

Cercetare
stiintifica

Programul  inglobeaza
manifestarile  stiintifice
organizate de Cent
Cultural, pe parcyfsll
unui an  calenddfistic

(Universitatea de \ara

Colocviile
,0.C. Taslauanu”

10.000

1.000
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Denumirea |
 profectului |

| pro

Nr.ct. Program [

lzvoru Muresului, Zilele
Miron Cristea, Colocviile
0.C.Taslauanu)

CAPITOLUL V — SARCINI PENTRU MANAGEMENT

Pe durata mandatului, managementul va avea urmatoarele sarcini:

1) dezvoltarea si promovarea culturii $i civilizatiei roméanesti prin organizarea de
manifestari culturale (expoziti nationale si internationale, targuri, workshopuri,
conferinte, sesiuni de comunicari nationale si internationale, publicatii etc.);

2) dezvoltarea unui studiu de vizitator care sa identifice profilul consumatorului specific al
institutiei, dar si nevoile si asteptarile publicului de la institutie pentru regandirea sau
imbunatatirea programelor educative, a modului de conceptualizare a evenimentelor,
de furnizare a tipului de continut/informatie, de interactiune etc.;

3) analizarea structurii organizatorice actuale si propunerea modificarii acesteia Tn functie
de necesitatile institutiei;

4) operationalizarea consiliului de specialitate al institutiei;

5) reanalizarea oportunitatii, impactului si a sustenabilitati programelor actuale —
festivaluri folclorice, tabere de arta, pentru diagnosticarea eficientei lor in raport cu
nevoile si cu schimbarile valorice intervenite la nivelul societatii;

6) adaptarea ofertei pedagogice la agenda digitald prin apelul la aplicatile multimedia si
la tehnologiile care sa ofere mai multa interactivitate in relatia cu tinerii;

7) dezvoltarea unor proiecte si programe de educatie muzeald, esentiale in educatia
tinerei generatii, crearea unor oportunitati de completare a curriculei oficiale din scoli —
cu precadere educatia vocationala artistica;

8) asigurarea unor parghii de marketing specifice, in scopul cresterii ponderii veniturilor
proprii si a sponsorizarii in total venituri, precum si in scopul cresterii gradului de
acoperire din aceste surse a cheltuielilor administrative ale institutiei;

9) dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutile de culturd care isi desfasoara
activitatea in acelasi mediu, prin bransarea la retelele internationale de centre
culturale si participarea n proiecte europene si nationale;

10) actualizarea permanentd a studiilor care vizeazd cunoasterea categoriilor de
beneficiari si crearea de programe ample care sa atraga noi categorii de public in
vederea cresterii indicatorilor de consum cultural;

11) dezvoltarea unor parteneriate cu autoritatile locale si regionale in vederea atragerii
altor categorii de public;

12) diversificarea ofertei culturale, in afara programelor existente;

13) sa asigure conservarea si restaurarea p onjului detinut in administrare, in conditii
conforme standardelor europene gen si a normelor elaborate de catre
Ministerul Culturii si Identitatii Nationa



14) regandirea conceptului si a designului expunerii de baza, pentru sectiunea de muzeu
a centrului cultural, si amenajarea unor colturi interactive de experimentare a
mestesugurilor traditionale a zonei;

15) dezvoltarea unei strategii pentru atragerea de fonduri extrabugetare;

16) identificarea unor solutii pentru atragerea de fonduri nerambursabile pentru
programele institutiei, coroboratd cu pregétirea profesionale a resursei umane mai
ales in managementul de proiect, marketing si curatoriat;

17) implementarea unei strategii de marketing pentru o mai buna promovare a institutiei;

18) asigurarea dezvoltarii paginii web a centrului, sursa de atragere a unui numar
insemnat de vizitatori noi, asigurarea accesului tinerilor, elevilor prin intermediul
programelor scolare, oferirea de informatii detaliate pentru turisti;

19) elaborarea unui program prin care institutia sa devina un agregator local care sa ajute
mestesugarii si creatorii locali s&@ se organizeze, sa fie reprezentati si promovati pe
pietele de produse si servicii culturale;

20) identificarea a cel putin 1 activitate/domeniu in primele 6 luni ale mandatului, unde
cheltuielile institutiei pot fi reduse cu minimum 10% prin decizii de management intern:

20") implementarea deciziilor de la punctul 20) in maximum 12 luni de la inceputul
mandatului, dacd sunt de competenta managementului Centrului;

20%) intocmirea unor propuneri, in maximum 10 luni de la inceputul mandatului, catre
Ministerul Culturii si Identitatii Nationale, prin care se detaliazé problema si solutia
identificata, in cazul in care deciziile de la punctul 20) sunt de competenta autoritatii
centrale;

21) asigurarea implementérii standardelor de control intern/managerial prevazute de
Ordinul S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al

entitatilor publice;,

22) sa asigure completarea website-ului institutiei cu toate elementele prevazute de
Memorandumul privind Cresterea transparentei si standardizarea afigarii informatiilor
de interes public;

23) indeplinirea tuturor obligatiilor care derivé din aprobarea proiectului de management
si in conformitate cu ordinele Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, respectiv cele
prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc functionarea
institutiei;

24) asigurarea implementarii Planului de integritate aferent institutiei conform prevederilor
Hotararii Guvernului nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie
pe perioada 2016 - 2020, a seturilor de indicatori de performantd, a riscurilor asociate
obiectivelor si mdsurilor din strategie si a surselor de verificare, a inventarului
madsurilor de transparenta institutionald si de prevenire a coruptiei, a indicatorilor de
evaluare, precum si a standardelor de publicare a informatiilor de interes public;

> a rapoartelor de activitate
P OLLG. nr. 189/2008 privind

%@f@i pletarile urmatoare.

25) transmiterea catre Ministerul Culturii si Identitatii Natio
si a tuturor comunicarilor necesare, conform dispogzifl
managementul institutiilor publice de cultura, cu m g??ic
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CAPITOLUL VI - STRUCTURA $I CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT"

SUBCAPITOLUL |

Proiectul intocmit de manager este limitat la un numar de 60 pagini plus anexe (format: A4,
marginile paginii: stanga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25, spatierea intre randuri:
6 puncte inainte de rand si 6 puncte dupa rand, alinierea textului: justified, font: arial, cu
dimensiunea de 12 puncte pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri,
utilizand obligatoriu diacriticele specifice limbii romane, numerotare pagini: in josul paginii,
numarul  paginilor centrat; proiectul de management nu va contine alte
titluri/capitole/subcapitole decéat cele mentionate in structura de mai jos) si trebuie sa contina
punctul de vedere al managerului asupra dezvoltérii institutiei pe durata proiectului de
management. In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor

prevazute in ordonanta de urgenta.
in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta managerului

raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta,
avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodata si criterile generale de

analiza si notare a proiectelor de management:
a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si

propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei publice de cultura si, in functie de specific, propuneri privind
imbunatatirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei publice de cultura si propuneri de reorganizare si/sau
restructurare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de cultura;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de cultur&, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu ©
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a

veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza

sarcinilor formulate de autoritate.

SUBCAPITOLUL Il
A) Analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;
2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slab

19 Sonform Ordin nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare i desfasurare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare i desfagurare a evaludarii
managementului, a Modelului-cadru al caietului de obiective, a Modelului-cadru al raportului de aclivitate, precum i

modelului-cadru al contractului de management.

25



4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B) Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1 reformularea mesajului, dupa caz;
2.2 descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C) Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare silsau de
reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementérilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor Interne,

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiel,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1 bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2 bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital).
2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute
de la institutie:

; 5 ; . . Observatii,
Nr.crt. Programul/proiectul Devizul estimat Devizul realizat comentarij ce i
(1) 2 3) (4) T
(¥ [
\r?,,,‘“”"\m” 7S
W r.p‘,qp! - “_‘:‘1:‘?‘
Total: Total: Total: g

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii cheltuielilor
institutiei:
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3.1 analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica instituiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole, expozitii,
servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2 analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1 analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2 analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3 analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4 ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii

civile).
4.5 cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

. viziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);

. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

. strategia si planul de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. proiectele din cadrul programelor,

. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

0 N O Ok WN =

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catrg: :

£

P

e o
i

Nr.
crt.
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Categorii Anul..... Anul..... Anul..... | Anul.... | AT

TOTAL VENITURI, din care:

1.a. Venituri proprii, din care:




1.a.1. venituri din activitatea de baza,
1.a.2. surse atrase,
1.a.3. alte venituri proprii,

1.b. subventii/alocatii,
1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI, din care:
2.a. Cheltuieli de personal, din care:

2.a.1. Cheltuieli cu salariile,
2.a.2. Alte cheltuieli de personal,

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din
care:
2.b.1. Cheltuieli pt. proiecte,
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii,
2.b.3. Cheltuieli cu reparatii curente,
2.b.4. Cheltuieli cu intretinerea,
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii,

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1 la sediu;
2.2 in afara sediului

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

Nr. proiecte Buget
Nr. Program Scurta descriere a i|'1 sl Denumirea prevazut pe
crt. programului programului proiectului pr-?lge;;m
Primul an de management
1,

Al doilea an de management

%:
Al treilea an de management
1.
Al patrulea an de management.
1. i

...... /STl DY

Al cincilea an de managegnént ’%ﬁ 5\
! )

=
\QB(», MIHISTRU ;\W
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CAPITOUL VIl — ALTE PRECIZARI

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine de la
Compartimentul Strategii, Management Cultural din cadrul Ministerului Culturii si Identitatii

Nationale (telefon: 021-224.27.15; e-mail: managementcultural@cultura.ro).

CAPITOUL VIII - ANEXE
Anexele nr. 1 — 3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

ANEXA nr. 1:
Organlgrama si Regulamentul de Orgamzare g.l Functlonar

ANEXA nr. 2:
Statul de functii al Centrului Cultural Toplita;

ANEXA nr. 3:
Bugetul aprobat al Centrului Cultural Toplita — pe ultimii trei ani.



